
（単位：円）

予 算 決 算 差 異

学生生徒等納付金収入 9,907,100,000 9,966,767,756 △ 59,667,756
手数料収入 118,190,000 124,729,672 △ 6,539,672
寄付金収入 32,340,000 32,892,523 △ 552,523
補助金収入 791,930,000 806,087,967 △ 14,157,967

国庫補助金収入 732,430,000 746,526,067 △ 14,096,067
地方公共団体補助金収入 59,500,000 59,561,900 △ 61,900

資産運用収入 111,750,000 130,348,973 △ 18,598,973
資産売却収入 850,000 970,177 △ 120,177
事業収入 938,520,000 843,399,000 95,121,000
雑収入 863,620,000 918,517,143 △ 54,897,143
借入金等収入 250,000,000 250,000,000 0
前受金収入 3,706,080,000 3,524,644,018 181,435,982
その他の収入 1,254,480,000 1,569,266,155 △ 314,786,155
資金収入調整勘定 △ 4,480,110,000 △ 4,524,875,278 44,765,278
前年度繰越支払資金 6,302,150,000 6,302,146,948

19,796,900,000 19,944,895,054 △ 147,995,054

予 算 決 算 差 異

人件費支出 7,302,020,000 7,382,906,610 △ 80,886,610
教育研究経費支出 2,213,870,000 2,141,879,893 71,990,107
管理経費支出 967,670,000 932,195,585 35,474,415
借入金等利息支出 210,610,000 209,722,040 887,960
借入金等返済支出 953,090,000 953,140,000 △ 50,000
施設関係支出 372,780,000 386,691,138 △ 13,911,138
設備関係支出 515,830,000 447,862,829 67,967,171
資産運用支出 900,100,000 1,193,328,165 △ 293,228,165
その他の支出 303,580,000 338,808,071 △ 35,228,071
〔予備費〕 369,000,000 369,000,000
資金支出調整勘定 △ 220,500,000 △ 273,770,627 53,270,627
次年度繰越支払資金 5,908,850,000 6,232,131,350 △ 323,281,350

19,796,900,000 19,944,895,054 △ 147,995,054

決算（平成２１年度）

支出の部

支出の部合計

収入の部合計

科 目

収入の部

資 金 収 支 計 算 書
平成２１年４月 １日から

平成２２年３月３１日まで

科 目



（単位：円）

予 算 決 算 差 異

学生生徒等納付金 9,907,100,000 9,966,767,756 △ 59,667,756
手数料 118,190,000 124,729,672 △ 6,539,672
寄付金 58,200,000 60,288,623 △ 2,088,623
補助金 791,930,000 806,087,967 △ 14,157,967

国庫補助金収入 732,430,000 746,526,067 △ 14,096,067
地方公共団体補助金収入 59,500,000 59,561,900 △ 61,900

資産運用収入 111,750,000 130,348,973 △ 18,598,973
事業収入 938,520,000 843,399,000 95,121,000
雑収入 863,620,000 918,517,143 △ 54,897,143

12,789,310,000 12,850,139,134 △ 60,829,134
△ 1,057,960,000 △ 500,000,000 △ 557,960,000
11,731,350,000 12,350,139,134 △ 618,789,134

予 算 決 算 差 異

人件費 7,099,480,000 7,121,534,167 △ 22,054,167
教育研究経費 3,552,260,000 3,502,204,394 50,055,606
管理経費 1,403,150,000 1,329,653,543 73,496,457
借入金等利息 210,610,000 209,722,040 887,960
資産処分差額 616,910,000 641,548,063 △ 24,638,063
徴収不能額 1,090,000 5,633,500 △ 4,543,500
〔予備費〕 350,000,000 350,000,000

13,233,500,000 12,810,295,707 423,204,293
1,502,150,000 460,156,573

13,621,993,923 13,621,993,923
基本金取崩額 0 4,727,638

15,124,143,923 14,077,422,858

消費支出の部
科 目

翌年度繰越消費支出超過額

前年度繰越消費支出超過額

消費支出の部合計

当年度消費支出超過額

消 費 収 支 計 算 書
平成２１年４月 １日から

平成２２年３月３１日まで

科 目

消費収入の部合計

消費収入の部

帰属収入合計
基本金組入額合計



（単位：円）

本年度末 前年度末 増 減
62,535,360,274 63,694,441,796 △ 1,159,081,522
49,764,155,398 51,303,050,080 △ 1,538,894,682

土地 11,680,061,396 11,349,121,814 330,939,582
建物 31,526,575,770 33,138,412,826 △ 1,611,837,056
構築物 1,041,600,312 1,188,621,055 △ 147,020,743
教育研究用機器備品 2,880,378,116 2,946,368,141 △ 65,990,025
その他の機器備品 530,742,018 434,033,656 96,708,362
図書 2,082,497,444 2,215,604,165 △ 133,106,721
車輌 22,300,342 30,888,423 △ 8,588,081

12,771,204,876 12,391,391,716 379,813,160
電話加入権 14,459,629 14,459,629 0
施設利用権 2,730,000 3,045,000 △ 315,000
ソフトウェア 12,931,450 0 12,931,450
有価証券 171,476,411 180,548,811 △ 9,072,400
収益事業元入金 4,162,486,995 4,162,486,995 0
長期貸付金 60,306,887 577,244,276 △ 516,937,389
第一特定資産 5,928,660 5,828,660 100,000
第二特定資産 100,000,000 100,000,000 0
９０周年事業建設引当資産 3,000,000,000 2,500,000,000 500,000,000
教育施設充当特定引当資産 3,700,000,000 3,700,000,000 0
減価償却引当資産 1,100,000,000 900,000,000 200,000,000
退職給与引当資産 200,000,000 0 200,000,000
教育振興資金 97,482,425 101,275,926 △ 3,793,501
奨学基金特定資産 4,140,000 4,140,000 0
投資金 43,200,000 43,200,000 0
保証金 96,062,419 99,162,419 △ 3,100,000

7,121,621,201 7,266,890,863 △ 145,269,662
現金預金 6,232,131,350 6,302,146,948 △ 70,015,598
有価証券 55,794,351 55,794,351 0
未収入金 679,147,633 738,615,575 △ 59,467,942
貯蔵品 41,408,478 42,814,761 △ 1,406,283
仮払金 113,139,389 127,519,228 △ 14,379,839

69,656,981,475 70,961,332,659 △ 1,304,351,184

本年度末 前年度末 増 減
10,476,056,234 11,415,578,677 △ 939,522,443

長期借入金 7,685,202,500 8,363,352,500 △ 678,150,000
長期預り金 48,560,983 48,560,983 0
退職給与引当金 2,742,292,751 3,003,665,194 △ 261,372,443

5,807,417,028 6,212,089,196 △ 404,672,168
短期借入金 928,150,000 953,140,000 △ 24,990,000
未払金 273,770,627 288,577,875 △ 14,807,248
前受金 3,524,644,018 3,845,260,342 △ 320,616,324
預り金 1,080,852,383 1,125,110,979 △ 44,258,596

16,283,473,262 17,627,667,873 △ 1,344,194,611

本年度末 前年度末 増 減
第１号基本金 63,548,931,071 63,553,658,709 △ 4,727,638
第２号基本金 3,000,000,000 2,500,000,000 500,000,000
第４号基本金 902,000,000 902,000,000 0

67,450,931,071 66,955,658,709 495,272,362
消費収支差額の部

本年度末 前年度末 増 減
14,077,422,858 13,621,993,923 455,428,935

△ 14,077,422,858 △ 13,621,993,923 △ 455,428,935
本年度末 前年度末 増 減科 目

負 債 の 部 、 基 本 金 の 部 及 び
消 費 収 支 差 額 の 部 合 計

基本金の部合計

科 目
翌年度繰越消費支出超過額
消費収支差額の部合計

流動負債

負債の部合計
基本金の部

科 目

貸 借 対 照 表

資産の部

固定資産
有形固定資産

科 目

平成２２年３月３１日

69,656,981,475 70,961,332,659 △ 1,304,351,184

その他の固定資産

資産の部合計

流動資産

負債の部
科 目

固定負債



商品製品等売上高 8,371,114,952
商品製品等売上原価 5,236,085,504

3,135,029,448
販売費及び一般管理費 2,346,402,885

788,626,563

541,527
10,806,888 11,348,415

240,971,981
8,843,859 249,815,840

550,159,138

5,562,791
555,721,929
400,000,000
100,300,348

55,421,581

収益部門

損益計算書
平成２１年４月１日から平成２２年３月３１日まで

（単位：円）

法 人 税 等 引 当 額

科 目 金 額

雑 収 入

特 別 利 益
過 年 度 損 益 修 正 益
学校会計繰入前当期純利益

学校会計繰入金支出

売 上 総 利 益

営 業 利 益

経 常 利 益

営 業 外 収 益

雑 損 失

営 業 外 費 用

受 取 利 息

支 払 利 息

当 期 純 利 益



3,376,957,510 7,236,997,355
現金及び預金 1,027,158,973 98,310,973
受取手形 53,714,401 買掛金 315,711,164
売掛金 843,556,736 短期借入金 4,427,970,000
商品 186,436,716 未払金 1,621,942,538
製品 356,862,271 未払法人税等 105,482,900
半製品 1,232,159 前受金 642,636,510
原材料 25,406,914 預り金 21,493,124
仕掛品 192,154,237 リース債務 3,450,146
貯蔵品 115,619,932 8,775,899,828
郵券 1,828,076 預り敷金 519,882,876
前渡金 13,047,224 長期借入金 8,140,927,500
未収入金 393,957,474 長期リース債務 2,831,420
預け金 165,164,754 退職給与引当金 112,258,032
その他の流動資産 11,961,929 16,012,897,183
貸倒引当金 △ 11,144,286

12,428,115,571 純資産の部
12,341,028,839 元入金 4,162,486,995

建物 12,152,752,157 利益剰余金 △ 4,370,311,097
構築物 135,582,483 △ 4,370,311,097
機械及び装置 30,633,921 △ 207,824,102
車輌運搬具 347,639
備品 14,682,963
少額固定資産 589,676
リース資産 6,440,000
無形固定資産 28,900,644
ソフトウエア 28,900,644

58,186,088
投資有価証券 1,464,068
出資金 41,017,000
保証金 15,219,800
掛金 4,497,495
その他 12,967,725
貸倒引当金 △ 16,980,000

15,805,073,081 15,805,073,081

科 目

負債･純資産合計

固定資産

負債合計

純資産合計

収益部門

繰越利益剰余金

有形固定資産

投資その他の資産

流動負債
支払手形

固定負債

流動資産

（単位：円）

貸借対照表
平成２２年３月３１日現在

金 額 科 目 金 額
資産の部 負債の部

資産合計




